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Flemming Besenbacher har i en Grraekke
relsesformand for Carlsberg og
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Beskyldninger om lovbrud i Carlsbergs indiske datterselskab har vaeret
velkendt i koncernens danske bestyrelse, viser dokumenter. Bestyrelses-
formand Flemming Besenbacher har kategorisk afvist anklagerne.

nklagerne om mulige lovbrud i Carls-

bergs indiske datterselskab niede

allerede sidste r den alleraverste

instansiCarlsberg, nemlig bryggeri-

koncernens bestyrelsesformand,
professor Flemming Besenbacher.

I sommeren 2019 blev bestyrelsesforman-
den praesenteret for en stribe vidtraekkende
beskyldninger fra bryggeriets partneriIndien,
den lokale forretningsmand C.P. Khetan, som
Carlsberg de senere ar er havnetien betendt
konflikt med.

Partneren udtrykte i en mail til Flemming
Besenbacher sinutvetydige vrede over enlang
rekke forhold, som - ifglge partneren - trods
tidligere advarsler endnu ikke var bragti orden.

Seerligt var partneren steerkt utilfreds med,
athan med egne ord alleredei2017 havde for-
sggtatrabe Flemming Besenbacher op omen
rekke uregelmaessigheder, som blandt andet
handlede om problemer med korrekt bogfe-
ring, darlig ledelse og overholdelse af skatte-
regler.

»Gennem vores talrige meder i 2017 og ef-

terfolgende kontakt har jeg henledt din op-
meerksomhed pa de adskillige lovbrud begaet
af Carlsbergs ledelse,« skrev C.P. Khetan bl.a.
i mailudvekslingen, som Berlingske har fiet
indsigti.

Men Flemming Besenbacher afviste pure
alle anklagerne fra den indiske partner.

I et svar til C.P. Khetan sdede bestyrelses-
formanden tvivl om intentionerne bag ankla-
gerne. Og samtidig gjorde han det glasklart, at

, der ikke var hold i beskyldningerne.

»Du vil ikke lykkes med at splitte Carlsberg
internt ved at gentage de samme grundlese
beskyldninger til forskellige niveauer inden
for Carlsberg-gruppen,« skrev Flemming
Besenbacher og gjorde det klart, at han ville
overlade sagen til ledelsen, herunder topchef
Cees’t Hart.

nSagen er ekstremu«

Dermed bliver der lagt endnu et lag pa den be-
taendte konflikt, som Carlsberg de senere ar er
havnetimed deres partner pa et af bryggeriets
mest lovende markeder.

Ifglge Jens Gammelgaard, ekspertibryggeri-
branchen og multinationale virksomheders
samarbejde med datterselskaber ved CBS, er
sagen et eksempel pa de problemer, som dan-
ske virksomheder kan stede pai samarbejdet
med datterselskaber og partnere i udlandet.

»Det er ikke uszedvanligt, at en dansk virk-
somheds samarbejde med en partnerietland
som Indien kan volde problemer. Det er noget
af det allersvaereste at h&ndtere, fordi der kan
veare vidt forskellige syn pd, hvordan man dri-
ver forretning. Men sagen her er ekstrem, nir
forretningspartneren beskylder Carlsberg for
enrakke kriminelle forhold,« siger Jens Gam-
melgaard:

»Samtidig er orienteringen af bestyrelses-
formanden et udtryk for, at sagen er tilspidset.
Det viser, at den er blevet behandlet pa hgje-
steniveau iCarlsberg, og at det er en sag, man
tager serigst i organisationen.«

Den opsigtsvakkende konflikt handlerifal-
ge Carlsberg bl.a. om forretningspartnerens
tilbagebetaling af et 1an pa omkring 300 mil-
lioner kroner til Carlsberg.

OVERBLIR

Carlsbergog
delyssky betalinger

I september 2019 afdaekkede Berlingske, at
neglepersoner ved et indisk Carlsberg-
bryggeri gennem halvandet ar ifelge et
omfattende materiale betalte lokale
embedsmaend penge under bordet.

Det er kommet frem, at den @verste
topledelse i Carlsberg allerede blev
orienteret om sagen i 2017, samt at dansk
politi ikke reagerede pé en reekke advarsler
om bestikkelsen. _

Sidener dét kommet frem, at ogsa den
danske ambassader i Singapore blev

advaret om mulig korruption i Carlsberg, og

at ambassaderen l=ekkede et whistleblo-

wertip om mulige ulovligheder til Carlsberg.

Efter Berlingskes afdaekning er sagen blevet .
overdraget til Bagmandspolitiet - Statsad-
vokaten for Szerlig @konomisk og Internati- -

onal Kriminalitet (S_QIK).

Samtidig er det blevet beskrevet, at

Carlsberg og dets indiske partner er havnet
i en bitter strid, hvor partneren anklager
 bryggeriet for adskillige lovbrud.
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\/ Berlingske tidligere har beskrevet, er
: partneren C.P. Khetan ogsa gaettil den
: danske ambassaderiSingapore med an-
klager om korruptioni Carlsbergs indiske for-

retning. Fra Carlsbergs hovedkvarteri Valby

har man mere end antydet, at anklagemne bli-

ver brugt aktivt i den verserende konflikt. Om-

vendt mener partneren, at Carlsberg blander
tingene sammen. 3"
I forretningspartnerens henvendelse til
Flemming Besenbacher blev anklagerne ikke
uddybetidetaljer, og forretningspartneren ad-
varede ikke specifikt om korruption. Dog skrev.
han, at der var tale om »alvorlige ledelses- og
complianceforhold«i det indiske selskab.

Beskyldninger pa stribe

Som Berlingske kunne fortalle onsdag, er den

indiske del af forretningen praeget af flere sa-~
ger om mulig korruption og svindel. Ito af sa--
gerne har uvildige undersggelser helt eller

delvist bekraeftet problematiske forhold i form
af blandt andet »potentielt upassende beta-
linger« samt »svagheder«iCarlsbergsinterne
kontrol. .

Ien tredje sag er der afsleret misbrug af me-
re end én million danske kroner begdet af en
tidligere medarbejder, som ermeldt til politiet.
Ogienhelt fierde sag har en whistleblower ad-
varet om lovbrud begaet af medarbejdereisel-
skabet i form af returkommission og underslab
- forhold, Carlsberg fortsat underseger.

Carlsberg har haevdet, at partneren C.P. Khe-
tan stir bag mange af anklagerne fra regnska-
bet.

Berlingske har bedt Flemming Besenbacher
om en kommentar til sagen. I en SMS skriver
bestyrelsesformanden, at han ikke har yder-
ligere kommentarer, end hvad han svaredé

Carlsbergs indiske partneriden omtalte mail-

korrespondance.
Flemming Besenbacher er ikke alene for-
mand for bestyrelsen i Carlsberg.
Han er desuden formand for den 4
hovedrige pengetank Carlsbergfon- |
“det, som ejer en betydelig aktiepost
ibryggeriforretningen og hvert ar 4
uddeler mere end 185 millioner §
kroner til forskning.
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